En gennemgang af forskellige hensyn til brug for barsnoterede
henholdsvis unoterede aktieselskabar, der gnsker at etablere en inci-
tamentsardning for direktionsmedlemmer og andre udvalgte nagle-
medarbeidere.

Incitamentsordninger har i de senere ar veeret genstand for bety-
delig politisk interesse, hvilket bl.a. skyldes ensket om at fremme en
starre udbredelse og de meget betydelige veerdier, som den seneste

i Af gdvokat. David A, Munch, Eversheds Advokataktieseiskab og .. ...

HR-Director forgen O. Nielsen, Chr. Harisen A/S
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hajkonjunitur har medfart. Set fra virksomhedernes synsvinkel er den

primzere &rsag til at interessere sig for incitamentsordninger ensket

om at kunne tiltraekke, fastholde og motivere medarbejdere.’
Til illustration oplistes en reekke tiltag | Danmark og i EU-regi siden

2003:

2003: Ligningslovens § 7 H om beskatning af aktier, tegningsretter
og keberetter

2004: Lov om brug af keberet eller tegningsret til aktier m.v. i ansaet-
telsesforhold (“Aktieoptionslaven®)

2004: Kommissionens henstilling af 14. december 2004 om fremme
af en passende ordning for aflenning af medlemmer af ledel-
sen i bersnoterede selskaber

2005: Den internaticnale regnskabsstandard (IFRS) 2 Aktiebaseret ve-
derlzeggelse indfejes i bilaget tit forordning (EF} nr. 1725/2003
("IFRS 2)

2005: Kebeniiavns Fondsbars indfgrer Komitéens reviderede Anbe-
falingér for god selskabsledelse i oplysningsforpligtelserne for
udstedere af aktier

2007:  Aktieselskabslovens § 69 b om overordnede retningslinier for
incitamentsordninger rettet mod bestyrelse og direktion
for bersnoterede selskaber

2008: Opdatering af afsnit Vi om bestyrelsens og direk-
tionens vederlag i Komitéens Anbefalihger for
god selskabsledelse

2008: OMX Nordic Exchange Copenhagen A/S's
nyaffattelse af afsnit om incitamentsord-
ninger.i.oplysningsforpligteiserne for td- oo
stedere af akiier geeldende pr, 1. juli 2008
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Incitamentsordninger er i denne artikel afgraenset til felgende aktieba-
serede incitamentsordninger, hvor alene aktier kan erhverves efter en
periode p& minimurn 2 &r: Tildeling af ret til at modtage aktier (uden
kontant betaling) samt tildeling af tegningsretter cg tiddeling af kebe-
retter?,

Cplysninger sorn skal offentliggeres, valg af incitamentsordning og
implementering af incitamantsordning gennemgas i det felgende.

Oplysninger som skal offentliggeres

Barsnoterede selskaber
Som led i regeringens dbenhedspakke blev Aktieselskabsiovens § 69
b indfart ved lov nr. 576 af 6. juni 2007, hvorefter barsnoterede sel-
skaber skal have truffet beslutning om overordnede retningsiinter for
selskabets incitamentsaflenning af bestyrelse og direktion senest p4
den farstkommende generalforsamling efter den 1. juli 20073, safremt
selskabet efter nzavnte generalforsamling ansker at kunne incitaments-
aflanne bestyrelse eller direktion uden ferst at skulle have overordnede
retningslinier godkendt af generalforsamlingen. Indgas konkrete afta-
ler om incitamentsaflenning efter neevnte generalforsamling, uden at
generalforsamlingen har godkendt retningslinier, er aftalerne ugyldige.
Endvidere straffes overtraedelse af § 69 b med bedet.

For s& vidt angéir udformningen af retningslinierne henvises til fol-
gende uddrag af lovforslaget vedrarende § 69 bS;

‘I berneerkningerne il loviorslagels besternmelse fremgan det,
hvitke krav der som minimum stilles Gl retningskinjeres ind-

lold.”..

R&R nr. 8 - 2008

“Det skal tydetigt fremga af retningslinjerne, efter hvitke princip-

per aftaler om incitamentsaflanning af bestyrelse og direktion

kan indgés. Del ber saledes som minimum fremga al retnings-

finjerne,

e hvem der kan tildeles incitamentsafienning,

= hvilke ydeiser der kan indoa i incitamentsaflenningen,

» hvad hovedbetingelserne for ydelsernes tildeling er,

¢+ den ansldede nulidsveerdi af incitamentsaflanningen, og

= hvad det tidsmzessige perspektiv i incitamentsaflenningen ma
viere, herunder eventuefle frister for udavelse af oplioner.”

“Beregningen af den forventede vaerdi, som skal indgd i de ge-
nerelle retningslinjer, der skal vedtages af aklionzererne, skal ske
efter de samme regler, som veerdien skal beregnes efter til brug
for drsrapporten. Hvis der er lale om aktiebaseret aflenning, skal
veerdien beregnes i overensstemmelse med IFRS 2. ... Beskri-
velsen af retningslinjerne skal varre udlormet pa en méde, som
sikrer samnmenhaeng tl regnskabsrapporteringen. Aktionareme
skal sdledes kunne se, al bestyrelsen overholder de vedtagne
relningstinjer.”

14 ud af 18 aktieselskaber | NASDAQ OMX20 har offentliggjort ret-
ningslinier for incitamentsordninger pa deres respektive hjernmesider.
For 53 vidt angar beregningen af forventede veerdier, har de fleste af
selskaberne angivet et maksimum i forhold til faste vederlag, Aktionae-
rerne vil sdlades kunne se, om vaerdien af en incitamentsordning pa
tildelingstidspunktet ligger inden for den angivne rammes, Dette mé
anses.for en. fremgangsmade, der opfylder kravet om sammenhasng
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til regnskabsrapporteringen, if. ovenfor, Herved undgds at skulle rede-
gare nermere for vaerdiansaetielse, der kan veere kompliceret afhaen-
gigt af de konkrete vilkar. Det vil ikke bidrage til overskueligheden at
ansla nutidsveerdi af specifikke Incitamentsordninger, og formalet med
overordnede retningslinier mé anses for tilgodeset, nér aktionaererne
oplyses om det maksimale belab.

Det bemearkes for sa vidt angdr tegningsretter, at generalforsam-
lingen skal godkende enten betingelserne for direkte tildeling eller
bemyndigelse til bestyrelsen, jf. Aktieselskabslovens § 40 a og § 40 b.
Aktionaererne skal séledes involveres 1 forbindelse med bestutninger
om sadanne tildelinger. Hensynet til forudgdende kontrol med teg-
ningsretter er derfor ikke s& udtalt som ved keberetter og aktier, der
kan tildeles uden at involvere aktionaererne,

Barsnoterede selskaber skal tillige iagttage OMX Nordic Exchange
Copenhagen A/S's regler om oplysningsforpligtelser for udstedere
af aktier, Disse regler er ikke begreaenset til bestyrelse og direktion,
men omfatter alie medarbejdere. Den hidtidige besternmelse § § 19
indeholdt en ufravigelig liste af oplysninger, der skulle offentliggeres
i forbindelse med beslutning om indferelse af aktiebaserede aflan-
ningsprogrammer. Besternmelsen i § 19 er revideret pr. 1. juli 2008
til felgende, jf. pkt. 3.3.6 i nyaffattelsen af oplysningsforpligtelser for
udstedere af aktier:

“Et selskab skal offentliggare enhver beslutning om at indfore
aktie-baserede aflenningsprogrammer, Meddelelsen skal inde-
holde oplysninger om de veesentligste betingelser for program-
met. Oplysningerne skal give investorerne information om
incitarmenter for ledelsen og medarbejderne samt om aflan-
ningsprogrammernes udvandingseffeld og dermed bidrage til
inveslorernes forsldelse af de potentielle forpligtelser forbundet
med sédanne programmer,

En meddelelse vedrorende aklie-baserede aflanningsprogram-

mer skal normait indeholde:

o hvilke lyper af aktie-baseret aflonning, der er omfattel af pro-
grammerne;

« hvilken personkreds, der er omfattet af programmernc;

= tidshorisont for aflenningsprogrammerne;

« det lelale antal aklier | programimerne;

= hvitke madlsaatninger og principper, der laegges il grund for
tildelingen af den aktie-baserede aflanning;

= perioden inden for hvilken, programmerne kan udnyttes;

s udnyllelsesprisen;

= hvilke konkrete betingelser, der skal vaere opfyldt; og

» cen teoretiske markedsveerdi af den aktie-baserede atlenning,

_herunder en beskiivelse af hvordedes markedsvaseclien er op-

gjort og de veeseniligste forudsaetninger herfor,”
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En raekke oplysninger skai séledes "normalt”
fremgd af meddelelse vedrarende aktie-base-
rede aflgnningspregrammer. Indsaettelsen af
"normalt” ma dog antages at indebaere, at
selskabet skal give en forklaring, safremt op-
lysning ikke gives vedrarende et af punkterne,
jf. “falg eller forklar” princippet omtalt straks
nedenfor?,
Endvidere fremgér det af § 36 i de hidtidige
regler, at selskabet i &rsrapporten skal give en
redegarefse for, hvorledes selskabet fornolder
sig til Anbefalingerne for god selskabsledelse,
sam er en del af regelsasttet, og at selskabet
skal anvende “felg eller forklar” princippet
ved udarbejdelsen af redegerelsen. Tilsva-
rende bestemmelse er indsat i reglerne pr. 1.
juli 2008, f. reglernes pkt. 4.3, Afsnit Vi i An-
befalingerne om bestyrelsens og direktionens
vederlag er opdateret den 6. februar 2008 og
indeholder bl.a. afsnit om overordnede ret-
ningslinier for incitamentsaflenning, if. afsnit
nedenfor om implernentering af incitaments-
ordning.
Selskaber, der anvender [FRS 28, er pélagt
seerlige oplysningsforpligtelser, idet sddanne
selskaber skal give oplysninger, der ger det
muligt for regnskabsbrugere at forsta
* arten og omfanget af aktiebaserede veder-
leeggelsesordninger, som har eksisteret
regnskabsaret

= grundlaget for opgarelsen af yderligere
tildelt dagsveerdi som felge af @ndring af
aktiebaserede vederleeggelsesordninger i
lzhet af regnskabsaret, og

o virkningen af aktiebaseret vederlaaggelse
pa virksomhedens resultat i regnskabséret
og pa virksomhedens finansielle stilting.?

| henhotd tit Arsregnskabslovens § 98 b0 skal
selskabet i arsrapporten angive det samlede vederlag m.v. for regn-
skabsaret til medlemmerne af ledelsen fordelt p& hvert ledelsesorgan.
Direktionens samlede vederlag skal saledes fremga af &rsrapporten,
herunder oplysninger om incitamentsprogrammer.

Som det frerngér overdor, er barsnoterede selskaber palagt oplys-
ningsfarpligteiser i forbindelse med beslutning om retningslinier, jf,

Axlieseiskabslovens § 69 b, i forbindelse med beslutning om konkret

pragram, jf. OMX Nordic Exchange Copenhagen A/S's regler om

R&R nr. 10 - 2008 .




oplysningsforpligtelser for udstedere af aktier, og i forbindelse med
afleggelse af arsrapport, if. IFRS 2 og Arsregnskabslovens § 98 b. Ak-
tionarerne skal sdledes informeres cm de overordnede retningstinier
for incitamentsaflanning af bestyrelse og direktion, villkér for konkrete
aftaler om incitamentsaflanning uanset hvilke medarbejdere, incita-
mentsordninger i regnskabséret, herunder virkningen pa selskabets
resultat og finansielle stiling, samt incitamentsaflenning af hestyrelse
og direktion set i forhold til ledelsens.gvrige aflenning.... ...

R&R nr. 10 - 2008

Incitomentsordninger medvirker til at fastholde fokus pd toppreestationer.

Unoterede selskaber

Aktieselskabslovens & 69 b omfaiter ikke selskaber, der ikke har aktier
optaget til notering eller handel pa en fondsbegrs, en avtoriseret mar-
kedsplads elier et tilsvarende reguleret marked. Unoterede selskaber
er alene forpligtede til at opfylde de relevante regnskabsmeessige op-
lysningsforpligtelser. Ovennaevnte citater m.v., herunder vejledningen,
jf. note 6, kan imidlertid tjene til inspiration for unoterede selskaber i
forbindelse med etablering. af incitamentsordninger.... .
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Valg af incitamentsordning

En reekke forhold ber inddrages i forbindelse med valg af incitaments-
ordning, herunder selskabets eller koncetnens vederlagspolitik!?, skat-
teforhold og administrative forhold.

Vederlagspalitikken omfatter bl.a. sporgsmélene om, hvilke medar-
bejdere, der skal vaere omfattet af incitamentsordningen, om der skal
vaare forskellige ordninger, og veerdien af ordningerne. Det kan veere
hensigtsmaessigt at etablere en kontantbaseret ordning til medarbej-
dere i udlandet, da udenlandske regler om veaerdipapirer og udenland-
ske skatteregler kan vaere byrdefulde og eventuelt hindrende for en
ordning, der kan resultere { erhvervelse af aktier,

Skatternzessigt er der overordnet tre ordninger at veelge | mellemn,
nemlig en ordning, hvor medarbejderen beskattes pa retserhvervelses-
tidspunktet, jf, Ligningstovens § 16, en ordning, hvor medarbejderen
beskattes af tegningsretter og keberetter p& udnyttelses-/afstielsestids-
punktet, jf. Ligningslovens § 28, og en ordning, hvor medarbejderen
beskattes p4 tidspunktet for afstaelse af aklier ethvervet sam led § ord-
ningen, if. Ligningslovens § 7 H.
Selskabet kan som udgangspunkt fradrage vaerdien af ordningerne
omfattet af § 16 og § 2812, dvs. veerdien af aktier og vardien af for-
skelsbelgb mellem markedskurs og udnyttelseskurs for sa vidt angar
tegningsretter og keberetter, hvorimod tilsvarende veerdi af en ord-
ning omfattet af Ligningslovens & 7 H ikke kan fradrages.
| praksis er det fortrinsvist Ligningslovens § 7 H, der anvendes. Der
kan ved tildeling tages haide for, at selskabet ikke har fradragsret for
veerdien af ordningen.
£ksempel pd skattemaessige konsekvenser af Ligningslovens § 28, § 7
Hhhv. § 16:
Et salskab gnsker at afholde en samlet udgift i forbindelse med udnyt-
telse af keberetter, der pa tildelingstidspunktet anslas til i alt at ville
udgare 1000 kr. eksklusive administrationsomkestninger. Anvendes §
28, vil seiskabet have fradragsret for udgiften {veerdien af keberetter-
ne) pé udnyttelsestidspunktet, sdledes at selskabets udgift pa udnyitel-
sestidspunktet reeit er 750 kr. efter fradrag af 250 kr. (skattesatsen er
25 %), Anvendes § 7 H, vil selskabets udgift pa udnyttelsestidspunktet
" vare 1000 kr. Selskabets udgift kan s&ledes andrage 1.333 kr,, safremt
§ 28 anvendes.
Medarbejderen lanbeskattes pd udnyttelsestidspunkiet, safremt § 28
anvendes, dvs. op til ca. 63 %. Anvendes § 7 H beskattes medarbej-
deren farst, ndr denne slger aktierne, og gevinsten heskattes som
aktieindikomst, dvs. 28 9 (aktieindkornst ap tif 46,700 kr. (2008)), 43
% (aktieindkomst op til 102.600 kr., der overstiger 46,700 kr. (2008)),
elier 45 % (aktieindkomst, der overstiger 102.600 kr. (2008))13.
Safremt medarbejcleren szlger aktierne kort tid efter udnyttelsestids-
punktet og betaler topskat, vil medarbejderen opna en besparelse, der

~minimum udgerca: 18 %, ca:-20-% eller ca. 35 %%, nemlig-forskelien--.--

mellem ca. 63 % og den relevante skattesats for aktieindkomst. Det
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kan derfor ikke betale sig for medarbejderen at modtage yderligere
vaerdi pd udnyttelsestidspunktet pa 333 kr. som led i en § 28-ordning,
if. afsnittet ovenfor, da belsbet efter topskat, ca. 37 % af 1333 kr, eller
ca. 493 kr., er mindre end beigbet efter hajeste aktieskat veden § 7
H-ordning, 55 % af 1000 kr. eller 550 kr. Hertil kommer, at medarbej-
deren ved en § 7 H-ordning kan udskyde beskatningstidspunktet ved
at vente med at salge aktierne.

Anvendes § 16 i stedet for § 7 H og § 28, hvilket eksempelvis kan
fade sig-gare ved at lade en bank udstede en kaberet til medarbej-
deren, hvor selskabet refunderer udgiften pé udnyttelsestidspunktet,
vil selskabet som udgangspunkt kunne fradrage veerdien pa udnyt-
telsestidspunktet, jf. ovenfor med note 12. Medarbejderen vil blive
beskattet pa retserhvervelsestidspunktet. Erhverver medarbejderen ret
i forbindelse med tildeling, vil veerdien, der skal beskattes, veere lavere
end p# udnyitelsestidspunktet, sifremt veerdien af keberetten pa
udnyttelsestidspunktet er positiv {kaberetten er “in the money”). Da
medarbejderen lenbeskattes af veerdien pé retserhvervelsestidspunktet
og senere gevinst beskattes som aktieindkomst, hvorimod medarbel-
deren betaler aktieindkomst af hele gevinsten ved en § 7 H-ordning,
vil beskatningen imidlertid altid veere lavere | henhold til § 7 H under
forudsatning af, at lenbeskatningen overstiger beskatningen af aktie-
Indkomst. Endvideare pAtager medarbejderen sig en risiko med hensyn
til skattebetalingen, da skat betalt i forbindelse med retserhvervelsen
ikke refunderes i tilfelde af, at vardien pa udnyitelsestidspunktet er
negativ (keberetten er “out of the money”),

Ligningslovens § 28 anses ikke for at omfatte aktier, der erhverves
uden kontant betaling®#, Ved aktier er situationen parallel med det
ovenfor anfarte om Ligningslovens § 7 Hog § 16.

Selskabet og medarbejderen bgr séledes ud fra en skattemaessig syns-
vinkel sa vidt muligt basere en incitamentsordning pa Ligningslovens
& 7 H, vanset om der er tale om aktier, kebereiter elier tegningsretter.
Vedrerende valg mellem aktler, tegningsretter og keberetter ud fra
andre parametre end den skattemaessige kan anferes:

Tegningsretter involverer selskabets aktionaerer13, Beshutning om
tildeling af keberetter eller aktier invelverer som udgangspunkt ikke
generalforsamlingen, dog vil generaiforsamlingen ofte vaere invol-
veret pa den made, at den har givet bemyndigelse til erhvervelse af
elsisterende aktier til brug for opfyldelse af sddanne programmer.
Incitamentsordninger baseret pa keberetter eller aktier er saledes szed-
vanligvis enklere at etablere sammenlignet med incitamentsordninger
baseret pd tegningsretter,

Vilkér for tegningsretter skal optages i selskabets vedtaagter og vil
dermed som udgangspunkt veere undergivet starre offentlighed sam-
menlignet med villkdr for keberetter eller aktier, der ikke er offentligt
tilgeengetige ud over, hvad der felger af oplysninaskrav vedrarende

-den enkelte incitamentsordning, if..ovenfor.om forpligtelser til at op-... ...

lyse offentligheden.
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Implementering af incitamentsordning

Det forudseettes, at incitamentsordninger enskes emfattet af Lignings-
lovens § 7 H, jf. ovenfor vedrerende valg af incitamentsordninger, idet
bemarkes, at Ligningslovens § 7 H alene omfatter ansatte,
Implementering kan sammenfattes til udarbejdelse af aftalegrundlaget
mellem selskab og ansatte, fastseettelse af méletidspunkt til brug for
regler om begreensning af veerdi i Ligningslovens § 7 H, skattemaessig
og regnskabsmeaessig veerdianseettelse samt attestation i henhold il
Ligningsiovens & 7 H. Herudover geelder forpligtelserne til at oplyse of-
fentligheden omtalt ovenfor, hvortil henvises,

Aftalegrundlaget

Det ma selvsagt anbefales at sege at tilrettelegge dokumentationen

vedrerende aftalerne pa en sa& enkel made som mulig, da administrati-

onen af en incitamentsordning i modsat fald kan blive betydelig mere

omfattende for selskabet | forhold tii det nadvendige.

Det fremgar af Aktieoptionsloven, at arbejdsgiveren t saerskilt skriftlig

erklzring skal give lsnmodtageren felgende oplysninger om ordnin-

ger omfattet af loven, jf. § 3:

1. Tidspunkt for tildeling af reiten til senere at tegne eller kabe aktier
eiler anparter.

2. Kriterier eller betingelser for tildeling af retten il senere at tegne el-
ler kebe aktier eller anparter.

R&R nk. 10+ 2008

~
Professionel focus pa IT til revisorer...
- forrest med udvikling og levering af professionelle 1T-lgsninger til
Danmarks professionelle revisorer ...i mere end 35 ar.
éﬁ Revisor
Revisors fotale IT-platform i en Kvalitet:
integreret lasning: Vores mél er altid at veere pé forkant
Kvalitetsstyring » Opgavestyring med udvikiing og markedskrav - ogsa
Dokumentstyring « Klientbogfaring » krav fra Revisortilsynet. 1 IT Revisor
Afslutningsark » Revislionsanalyser » planiaagges arbejdet effektivt med
Rapportgenerator » Budgettering = udgangspunkt i gennemarbejdede
Anlzagsaktiver * TimeSagsregnskab ¢ standardforskrifter og kundens data.
Fakturering » Data impert og eksport » Der er styr pa: planlagning, udisrelse
IT Business integration « Integration til og tiisyn, dokumentation og dannelse af
skatteprogrammer * Integration med M3 konklusioner.
Office programmerne,
Fagligt tilbehor: Business
Standardkontopianer » Fazrdige Systemer il revisors "mindre”
regnskabsrapporter » Arbejdsplan for kunder:
reviscrer med arbejdspapirer. IT Business Light:
Gennemarbejdede og vedligeholdle Virksomhedssystem med ordrestyring,
faglige standarder, der sikrer kvaliteten fakturering og bogfering; ogsa som
og overholdelse af alle krav og hosted ASP fgsning hos revisor aller hos
standarder. Focus IT.

| samarbejde med vores ravisorkunder
{T Revisor kerer pa revisors egen filbydes ogsa en ivasrksastterpakke.
PCllokalinel, men kan ogsa leveres
som hosted lasning pa IT Revisor iT Business Kassekladde:
Kontorserver. Til registrering og afstemning.
wwnw focus-il.dk « info@focus-it.dk « Hundtofte 14 « 5771 Stenstrup + Telefon 6221 5353
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3. Udnyttelsestidspunkt eller udnyttelsesperiode eller regterne for fast-
seettelse heraf.

4, Den kurs eller reglerne for fastsestielse heraf, som tegningen eller
kabet af aktier eller anparter kan erhverves for pa udnyttelsestids-
punktet elfer | udnyttelsesperioden.

5, Lenmodtagerens retsstilling i forbindelse med fratreeden.

6. De skonomiske aspekter af deltagelse i erdninger omfattet af lo-
ven,

Det bemeerkes, at uanset koncernsproget matte vaere engelsk, skal
ovenstdende oplysninger foreligge pa dansk, jf. § 3, stk. 2, og at det
m& antages p4 baggrund af de almindelige bemarkninger til lovfor-
slaget, at tildeling af aktier uden kontant betaling, der kan erhverves
efter en periode, tillige er omfattet af loven1s,

Endvidere fremgdr det af Anszttelsesbevislovens § 4, at arbejdsgive-
ren skal give lenmodtageren skriftlig besked am aendring af ienmod-
tagerens len.

Den skriftlige dokumentation vedrarende aftaler | henhold til inci-
tamentsordning kan udarbejdes saledes, at oplysningsforpligtelserne
i Aktieoptionslovens § 3 og Anseettelsesbevisiovens & 4 opfyldes, idet
besked til lsnmedtageren om zndring af lenmodtagerens len og
ovennaevnte oplysninger fremgar heraf, jf. nedenfor, dog vil incita-
mentsordningen tillige skulle naevnes i ansattelsesbeviset, safremt
lsnmodtageren oméattes af incitamentsordningen i forbindelse med
isnmodtagerens pabegyndelse af anseettelsesforholdet, jf. Ansattel-
sesbevislavens § 217, Skulle dokumnentationen vise sig ikke at opfylde
navnte forpligtelser, kan dette alene medfere pligt ti at betale godt-
garelse til lsnmodtagerne og saledes ikke aftalernes ugyldighed.

Herefter omfatter dokumentationen i forheld tit tegningsretter de
selskabsretlige dokurnenter i formy af beslutningsdokument, vedteegter,
eventuelt hilag til vedtaegter, bestyrelsesredegarelse, revisors erklaring
om bestyrelsens redegarelse, tegningsliste cg tegningsblanket, idet
tegningsbiankeiten anvendes som grundlag for aftale i henhold tit Lig-
ningslovens § 7 H18. Selskabet sender folgebrev vedlagt tegningsblan-
ket og kopi af tegningsliste til lsnmodtageren, idet tegningsblanketien
udgar aftalen mellem arbejdsgiveren og den ansatte, hvor vitkérene i
tegningslisten udger en integreret del af aftalen.

Dokumentationen iforhold til keberetter og aktler omfatter beslut-
ningsdokument, selskabets felgebrev og aftale i henhold til Lignings-
lovens § 7 H. Det kan anbefales at udarbejde aftaterne sledes, at
de neermere vilkar vedlaegges som bilag til den underskrevne aftale
svarende til tegningsblanket og tegningsliste, jf. ovenfor, af hensyn til
den efterfelgende fremsendelse af kopi af aftalerne til SKAT, jf. neden-
for om attestation i henhold til Ligningslovens § 7 H.

Der bgr ved udarbejdelse af vilkar for incitamenisordning tages

“hensyn tiforpligtelser til at oplyse-offentligheden; jf.-ovenfor, samt-til-- -

reglerne om misbrug af intern viders mv. i kapitel 10 i Vardipapirhan-
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delsloven i de tilfaeide, hvor de pageldende aktier er barsnoterede.

Er der tale om selskabets egne bgrsnoterede aktier, vil man i praksis

basere udnyttelsesvilkirene pd selskabets interne regler udarbejdet i

henhold til Veerdipapirhandelslovens & 37.

Afsnit V1 om bestyrelsens og direktionens vederlag i Kommitéens An-
befalinger for god selskabsledelse som opdateret den &. februar 2008
indeholder konkrete anbefalinger vedrgrende vilkér for incitaments-
erdninger, idet det bl.a. anbefales, “at bestyrelsen ikke aflannes med
aktieoptionsprogrammer, men evt. med bonusprogrammer ¢g aktier
til markedskurs”, *at sdfremt direktionen aflannes med aktie- eller
tegningsoptioner, skal programmerne gares revolverende (dvs. optio-
nerne tildeles periodisk f.eks. for hvert &r og udlaber over en arralke),
og at indlasningskursen er hajere end markedskursen pé tildelingstids-
punktet”, og “at incitamentsaflanningen udformes pa en sadan made,
at den fremmer langsigiet adfeerd,...”.

Det fleste af selskaberne | NASDAQ OMX20 opererer med en mini-
mumsperiode pd 3 &r, fzr udnyttelse kan ske, jf. retningslinierne of-
fentligajort pa de respektive hjemmesider. Enkelte selskaber anvender
minimumsperioder pd 1 &r og 2 r henholdsvis flere end 3 ar, Dat er
forfatternes opfattelse, at en minimumsperiode pa 1 &r ikie kan siges
at fremme langsigtet adfzerd, idet graensen herfor bar ligge ved 2 ar.

Endvidere ber der ved udarbgjdelse af villkdr for incitamentsordning
tages hensyn til Ligningslovens § 7 H og veerdianszetielse, jf. nedenfor,
Falgende betingelser skai vaere opfyldt i henhold til Ligningslovens &
7 H, hvitket i nedvendigt omfang bar fremgd af de respekiive aftaler,
herholdsvis tegningsfiste/ tegningsblanket, aftale om kgberetter og
aftale om aktier:

1. Af aftalen skal fremgd, at reglerne i Ligningsiovens § 7 H skal finde
anvendelse, identifikation af vederlaget, hvilket vederlag, aktier i hvil-
ket selskab, den nominelle starrelse af disse aktier samt eventuelle
vilkér for erhvervelse, herunder vilkdr for udnyttelse af vederlaget!®.

2, Vederlagets sterrelse og/eller udnyttelseskurs pa dat relevante méle-
tidspunkt, jf. nedenfor om begransning af veerdi,

3. Yderen af vederlaget henholdsvis selskabet, i hvilket der kan erhver-
ves aktier, skal enten veere det selskab, hvor personen er ansat, eller
et selskab, der er koncernforbundet med dette selskab, jf. Kursge;
vinstlovens & 4, stk, 2,

4. Aktierne ma ikke udgare en sarlig aktieklasse.

5. Modtagne kebe- og tegningsretter ma ikke overdrages, nér bortses
fra udleb uden udnyttelse og overdragelse ved arv, og de mé ikke
differenceafregnes, dvs. ingen udnyttelse med kontant betaling,
hvilket for keberetter indebasrer, at de skal indeholde en ret for
enten den ansatte eller det selskab, der har ydet kaberetten, til at
erhverve eller levere aktier.

6. Revisor eller advokat for det selskab, hvor modtageren er ansat, skal

des til skattemyndighederne.
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7. Vurderingstidspunktet vedrarende 3) og 5) er det hvor den ansatte
erhverver ubetinget ret il vederlag.

Veerdlen af vederlaget pa det relevante maletidspunkt er begreenset,
idet det er en betingelse, at vaerdien enten ikke overstiger 10 % af
den ansattes arslen, eller udger kebe- eller tegningsretier eller aktier
eller en kombination af disse, hvor vaerdien af aktier ikke overstiger
10 % af den ansattes arslan, og udnyttelseskursen f.s.v.a. kebe- og
tegningsretter er maksimalt 15 % lavera end markedskursen pé de re-
levante aktier?0, Til brug for neevnte regler om bagreensning af veerdi
skal maletidspunkt fastsattes, ligesom tildelingen skal veerdianseettes
pa det fastsatte maletidspunkt,
Maletidspunktet i refation til reglerne om begraensning af veerdi er et
af felgende tidspunkter:
A) Nar den faktiske udnyttelseskurs (tegnings-/kebereiter) hanholdsvis
faktiske kebskurs (aktier} foreligger.
B} N&r den ansatte erhverver ubetinget ret til vederlaget?1.
C) Ved begyndelsen henholdsvis ved afsiutningen af en pericde for
s& vidt angdr tegnings- og keberetter, nar udnyttelseskursen er en
procentdel af aktiens markedskurs pa begyndelsesdagen henholds-
vis udlgbsdagen.

Safremt B) foreligger for A), kan méletidspunktet veere A) i stedet for
B}). C) er ufravigelig.

Typisk vil den faktiske udnyttelseskurs/faktiske kebskurs vaere kendt
pé tidelingstidspunktet, da kursen er vaasentlig for selskabets ansaet-
telse pa beslutningstidspunktet af udgifterne i forbindelse med incita-
mentsordningen. Kan der stilles spergsmdl om, hvorndr retserhvervel-
sestidspunktet foreligger?2, kan det endvidere vaere hensigtsmeessigt i
relation til Ligningslovens § 7 H, at den faktiske udnyttelseskurs hen-
holdsvis faktiske kebskurs er kendt pa titdelingstidspunktet.

Ligningslovens § 7 H indeholder to bestemmelser, der vedrerer sel-
skabsretlige andringer: § 7 H, stk. 1, 3. pkt., hvorefter requlering af
udnyttelseskurs eller antallet af kebe- eller tegningsretter henholdsvis
kebskursen eller antallet af aktier i tilfaelde af "kapitalforhajelse tit an-
det end markedskursen, fondsaktieudstedelse, udlodning i forbindelse
med kapitalnedseettelse, udbytteudlodning el. lign.”, ikke endrer
miletidspunktet, jf. A) ovenfor, ndr reguleringen er indeholdt i aftalen,
og nar reguleringen alene har til formal at fastholde veaerdien uandret,
0g § 7 H, stk 4, hvorefter den ansatte ikke anses for at have afstaet
aftalen, safremt et af selskaberne, jf. 3) ovenfor, “indgér i en fusion,
spaltning, tilfersel af aktiver eller aktisombytning, og der som felge af
denne omstrukturering foretages en sndring af den aftale om veder-
laget, som selskabet og den ansatte har indgaet”, jf. § 7 H, stk. 4, 1.
pkt., idet det er en betingelse, if. § 7 H, stk. 4, 2, pkt,, “at det selskab,
hvori den pageeldende er ansat efter fuslonen, ..., og den ansatte, efter

stk 2, nr.1, aftaler, at reglerne | denne besternmelse skal finde anven- .

R&R nr. 10+ 2008

delse p4 det vederlag, som den ansatte modtager efter omstrukture-
ringen som navnt i 1. pkt.”, ligesom betingelser vedrarende eventuelt
nyt male- og vurderingstidspunkt vedrarende 2), 3) og 5) ovenfor skal
veere opfyldt, if. § 7 H, stk. 4, 3.-7. pkt.

Listen af tilfeelde i de to bestemmelser kan omfatte den samme
selskabsretlige 2endring. Et eksempel er en fusion, hvor det selskab,
som den ansatte er ansat i og som yder vederlaget, er fortsaettende
selskab, og hvor kapitalen [ det fortseettende selskab forhajes som
felge af fusionen. Spergsmalet er, om & 7 H, stk. 1, 3. pkt., omfatter
selskabsretlige omstruktureringer.

Det er nzrliggende at antage, at bestemmelser vedrerende omstruk-
tureringstilfaelde, som kan veere indeholdt § aftalen mellem den an-
satte og det relevante selskab, hvilket ma forudszette, at aftalens parter
forbliver de samme, e vil pévirke maletidspunktet, jf. A) ovenfor,
uanset om omstruktureringstilfaeldene tillige vil kunne veere omfattat
af § 7 H, stk. 4, da § 7 H, stk. 1, 3. pkt., vedrarer spargsmélet om fast-
seettelse af mdletidspunktet, hvorimod § 7 H, stk. 4, vedrerer spargs-
mélet om afstdelse af vederlaget?3,

Som det fremgér af ovennzaevite citat vedrarende § 7 H, stk. 1, 3.
pkt., er der ikke tale om en udtesmmende liste af tiffzelde. Der ses ikke
at veere grund til at fortolke listen indskraenkende henset til betingel-
serne om, at reguleringen skal vaere indeholdt | aftalen og have il
formal at fastholde veerdien uandret. Afgreensningen bar saledes ikke
vaere baseret pd hvilke selskabsretlige aendringer, men derimod om
den selskabsretlige aandring kan indeholdes i aftalen, ji, ovenfar.

Desveerre afspejler bemeerkningerne til § 7 H, stk 1, 3. pkt., i lovior-
slaget (L 56 - 2005/2006) tkke denne fortolkning, idet det fremgér af
bemaerkningerne:

“Med udtrykkel »lignende« sigtes der Uil eendringer, der kan
sidestilles med de naevnte og saledes ikke forskellige selskabsret-
lige omstruklureringer sdsom fusioner og spaltninger,”

Baseret pa nzvnte bemarkninger er selskabsretlige omstrukturerin-
ger ikke omfattet af § 7 H, stk. 1, 3. pki. Sfremt parterne ensker
Ay ovenfor som maletidspunkt, er det som falge heraf ikke muligt |
medfer af § 7 H, stk. 1, 3. pkt. at indsaetie bestemmelser | aftaler, der
regulerer “udnyttelseskursen eller antallet af kabe- eller tegningsretter
henhaldsvis kehskursen eller antallet af akties” 1 tifeelde af selskabsret-
lige omstrukiureringer, da udnytlelseskursen/kabskursen i sé fald ikke
foreligger (ikke ligger fast).

Skatterddet synes imidlertid at haelde til, at selskabsretlige omstruk-
tureringer skal anses for omfattet Ligningslovens § 7 H, stk. 1, 3.
pkt., if. SKM 2007.697.5R. Skaiterddet fandt, i modseetning til SKATs
indstilting, med henvisning til bl.a. forméalet med eendringerne i L 56
- 2005/2006, jf. citat fra de almindelige bemeerkninger til lovforslaget

Etablering af incitamentsordning - overvejelser og tiltag 59




3. pkt. ogsd omfatter aktieombytning, akilesplit og rekapitalisering,
nar formaiet med reguleringen er at fastholde veardien af kabe- eller
tegningsretten henholdsvis aktlen ueendret.”. Citatet lyder som falger:
"Problemet foreslas lost ved at fastseette, at vilkar om regulering af
udnyttelseskursen for kebe- og tegningsretter henholdsvis kebskursen

§§§§§§§§§§%

ringstidspunkt vedrgrende 2), 3) og 5) ovenfor, sifremt veardien efter
omstruktureringen svarer til veerdien fr omstruktureringen, jf. § 7 H,
stk. 4, 3.-7. pkt. Dette forudsastter imidlertid, at det relevante selskab
og den ansatte indgdr en ny aftale, jf. § 7 H, stk. 2, nr. 1, hvor veer-
dien er tilsvarende, Kan parterne ikke blive enige herom, vil ndrin-

for aktier 1 tilfelde af kapitalendringer, udbytteudlodninger m.m., ikke  gen som udgangspunki medfare, at den hidtidige aftale om vederlag

har beiydning for, hvormér udnyttelseskursen henholdsvis kabskursen
kan anses for at ligge fast, s& leenge formalet med vilkaret er at fast-

holde vaerdien uandrei.”

Afstielsesproblematikken og § 7 H, stk. 4, er alene relevante, safremt
der som felge af omstruktureringen foretages en eendring af aftalen,
Foretages sadan endring, indtreeder der dog ikke nyt méle- og vurde-

skattemzmssigt anses for afstdet med den konsekvens, at der kan ske
afstaelsesbeskatning af den ansatteZ?,

Skattemeessig veerdiansaettelse

Der skal ske en skattemeessig veerdiansaettelse til brug for reglerne om
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begreensning af vaerdi i Ligningslovens § 7 H, For sa vidt angdr male-
tidspunktet henvises til ovennzvnte afsnit om aftalegrundiaget.

Skattemaessigt er der som udgangspunkt to veardianseettelsesmetoder
for s vidt angdr kebe- og tegningsretter, Black-Scholes’ formel og vej-
ledende formel godkendt af daveaerende Ligningsréd2*. Black-Scholes’
formel forudseetter volatilitet 1 aktien, hvorfor formlen som hovedregel
alene kan anvendes pd bersnoterede aktier, Skattemyndighederne har
anerkendt Black-Scholes’ formel, nér volatiliteten kan beregnes2é.

Tildeling af aktier kan vasrdianssettes i henhold til TS-cirkuleere nr.
2000-09, hvor aktien ikke er barsnoteret??, Er aktien bersnoteret, an-
vendes som udgangspunkt bersveerdien pd den dag, hver méling skal
finde sted, if. Ligningslovens § 7 H.

Er der tale om bersnoterede aktier, vil det saledes som udgangs-
punkt ikke veere ngdvendigt at anmode om bindende svar fra SKAT
om vardiansasttelse, idet Black~ Scholes’ formel henholdsvis dagskur-
sen kan anvendes,

Er der tale om unoterede aktier, ma det som udgangspunkt anbe-
fales, at der anmodes om bindende svar fra SKAT, da Ligningsradets
formel, Jf. ovenfor, og TS-cirkulaere nr. 2000-09 alene er vejledende.
Beregning i henhold til disse regler udger saledes ikke sikkerhed for, at
veerdien ikke kan anfagtes af skattemyndighederne?®, Dog bemaarkes,
at det | henhold til skattemyndighedernes praksis er muligt at "ind-
kapsle” vaerdierne, siledes at der fastsaettes en konkret handelsveerdi
for de pagee!dende aktier, jf. SKM 2008.496.5R, hvoraf bl.a. fremgar:
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"t naervacrende sag finder SKAT, at medarbejderaktionaererne er béade
direkte og indirekte afskéret fra at f& del i eventuelle merveerdier, idet
deres aktier udelukkende kan szlges tilbage til Selskabet, jf. Aftalens
punkt 2. P4 baggrund heraf vurderer SKAT, at den beregnede kurs ved
indtraeden samt ved udtraeden er handelsveerdien for de pégeeldende
aktier.”

Anmades der om bindende svar vedrerende veerdiansaetielse af
teaningsretter, kaberetter eller aktier, Jf. ovenfor, ber der tages for-
behold for SKATs godkendelse 1 aftalegrundlaget. Skatteforbeholdet
bar fremgé direkte af tegningslisten for s& vidt angér tegningsretter,
siledes at tegningen ikke kan anfaegtes som vaerende med forbehold
og dermed ugyldig??,

Regnskabsmeessig veerdiansaettelse

I henhold til IFRS 2 er der ikke forskel p& behandiingen af tegnings-

retter, keberetter og aktier, idet det er udgangspunktet, at dagsvaer-
dien af incitamentsordningen pd tildelingstidspunktet indregnes
som omkostning | regnskabséret for tildeling. For selskaber, som ikke
anvender IFRS 2, gzlder de almindelige regler i arsregnskabsloven
om vardianseettelse. Dog bemerkes, at bersnoterede selskaber altid
skal anvende IFRS 2 ved tildeling til bestyrelsesmedlemmer og direk-
torer, da dette kraaves i forbindelse med udarbejdelse af overordnede
retningslinier, jf. citat fra lovforslaget vedrerende Aktieselskabslovens
§ 69 b ovenfor,

Det fremadr af IFRS 2, at omkostning g dagsveerdien af incita-
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mentsordninger pa tildelingstidspunktet, hvor medarbejderens erhver-
velse er betinget af en optjeningsperiode, typisk baseret pa fortsat
anszttelse og/eller opnaelse af mél, skal fordeles over optjeningspe-
rioden, i modsatring til incitamentsordninger, hvor medarbejderens
erhvervelse ikke er betinget af en optjeningsperiode, i hvitke tilfzlde
hele omkostningen skal indregnes pa tildelingstidspunktet.

I henhold til [FRS 2 ma det derfor klart anbefales at indfare en
optieningsperiode, Ved keberetter og tegningsretter vil man ved op-
tieningsperiode tillige have en udnyttelsesperiode, Da udnyttelsespe-
rioden ikke bar indtreede fer tidligst 2 &r efter tildeling, jf. ovennaavnta
afsnit om aftalegrundlaget, vil det veere muligt at udnytte perioden
indtil udnyttelsesperioden indtrazder til at fordele omkostningen pé
tildelingstidspunktet, siledes at erhvervelsestidspunktet farst indtraeder
i forbindelse med udnyttelsesperiodens begyndelse. Det bemzerkes,
at medarbejdere, der er omfattet af Aktieoptionsloven, vil veere be-
skyttet af Aktieoptionslovens bestemmelser om fratraeden uanset en
optjeningsperiode baseret pa fortsat anseettelse. Er der betingelse om
opndelse af mél, leber sidstnaevnte ansatte denne risiko pé linie med
direktionsmedlemmer, der ikke er beskyttet af Aktieoptionsloven,

Komplicerede vilkar for incitamentsordninger kan give vanskelighe-
der i forbindelse med fastseettelse af dagsvaerdien i henhold til IFRS 2,
Veerdianszettelsesmetoden skal, nér der ikke foreligger markedskurser,
“sternme overens med alment accepterede vaerdianszettelsesmetoder
for prisfastseettelse af finansielle instrumenter og skal indarbejde alle
faktorer og forudsaatninger, sor kvalificerede, villige markedsdeltagere
ville tage i betragtning ved prisfastseettelsen...”3¢, Det kan derfor an-
befales, at man drafter forslag til incitamentsordning med de relevan-
te repraesentanter for selskabet og eventuelt sefskabets revisot, inden
man implementerer et incitamentsprogram.

Attestation i henhold til Ligningslovens § 7 H

Revisor elter advokat for arbejdsgiverselskabet skal attestere, at afta-
lerne opfylder betingelserne 1 § 7 H, stk. 2, og en kopi af aftalerne ska!
sammen med den relevante attest indsendes til SKAT, idet bermeerkes,
at der kan ske en samlet attestation, safremt de fastsatte vilkar i to el-
ler flere aftaler er identiske. Er vilkdrene angivet 1 et bilag tii de under-
skrevne aftaler, jf. ovenfor om aftalegrundlaget, indsendes kopi af de
underskrevne aftaler og én kopi af bilaget.

Attesten skal indeholde oplysninger, der viser, hvorvidt den relevante
betingelse om veerdi af vederlag, jf. § 7 H, stk. 2, nr. 2}, litra a} el-
ler b, er opfyld:, herunder tidspunktet, hvor den faktiske kebs- eller
udnyttelseskurs foreligger, hvis disse oplysninger ikke fremgér af afta-
len31,

Attesten og kopi af aftalerne skal indgives til skatteansaettende myn-
dighed for arbejdsgiverselskabet inden udlabet af selvangivelsesfristen
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medmindre vurderingen af, om betingelserne i § 7 H, stk. 2, nr, 2, er
opfyldt, farst sker efterfalgende, i hvilket tilfeelde indgivelse skal finde
sted for det &r, hvor den faktiske udnyitelseskurs henholdsvis kebskurs
foreligger. Dog geelder selvangivelsesfristen ikke, safremt selskabets
regnskabsar udlgber | perioden 1, august - 30. december, i hvilke til-
feelde indgivelse skal ske senest den 20. januar i det efterfalgende ar 32,

Oversigt

En reskle forhold er relevante at gennemga, inden hersnoterede hen-
holdsvis unoterede aktieselskaber trasffer beslutning om etablering af
en aktiebaseret incitamentsordning, herunder:

« overordnede retningslinier for incitamentsordninger til bestyrelse
og direktion, jf. Aktieselskabslovens § 69 b, alene barsnotede selska-
her er forpligtede hertil

e OMX Nordic Exchange Copenhagen A/S's regler om oplysningsfor-
pligtefser for barsnoterede selskaber

o oplysningsforpligtelser i henhold til IFRS 2 og Arsregnskabslovens §
98 b

s incitamentsordninger som del af vederlagspolitik

»  Kornitéens Anbefalinger for god selskabsledelse

¢ udarbejdelse af vilkar for aftale mellem selskab og medarbejder

e valg mellem aktier, tegningsretter og keberetter

+ seerlige forhold i udlandet

o valg af skatternzessig behandling, Jf. Ligningslovens § 16, § 28 og &

7 H, hvor § 7 H 53 vidt muligt bar vaslges
= skatlemessig henholdsvis regnskabsmeessig veerdianseettelse

Grundig forberedelse af incitamentsaflenning mé anbefales for at
sikre, dels klarhed ombkring selskabets/koncernens prioriteringer i for-
hald til medarbejderne, dels iagttageise af forpligtelser i henhold Uil

forskellige regelseet.
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1 SeBetenkning fra Udvalget om Aktieoptioner, 2003, side 5, Rapport: Anvendel-

sen af optionsaflenning i danske bersnotede selskaber | perioden 1995-2006 af
12, ma] 2007 udarbejdet af professor Ken L. Bechmann, CBS - Handelshgjskolen
i Kabenhavn, for @konomi- og Erhvervsministeriet, side 15, og Kortlzegning af
den aktuelle brug af aktiebaserede incitarentsordninger i bersnoterede selska-
ber udarbejdet af @konomi- og Erhvervsministeret, dateret juni 2007,

2 Generelle medarbejderordninger, jf. Ligningslovens § 7 A, er kke omfattet &f

denne artikel.

Jf. 813, stk. 2, i lov nr. 576 af 6, juni 2007.

Jf. Aktieselskabslovens § 161.

L 178 {2006-2007).

Kamitéen for god selskabsledelse har i vejledning af 14. januar 2008 til beskri-

[= N V. -

velse af overordnede retningstinjer for incitamentsaflenning, if. aktieselskabslo-
vens § 69 b, side 9, angivet ramme for nutidsveerdi i forhold til fast aflanning €
inspiration for udarbejdelse af retningslinier,

7 Der kan henvises til folgende passus i reglernes pht. 4.3: ”De forhold, som
Anbefalingerne omfatter, er i et vist omfang reguleret i de inforrmationsforplig-
telser, som selskaber optaget til handel | svrigt er underlagt. Anbefalingerne mé
generelt ses som et supplement hertil.”

8 Dvs. barsnoterede virksornheder omfattet af regnskabsklasse O og andre virk-
somheder, som har valgt at vaere omfattet af de sarmme standarder som neevnte
barsnoterede virksomheder, jf, Arsregnskabslovens § 137.

9 if. nzermere pkt. 44-46, 47 (¢} og 50-52 i IFRS 2.

10 Det bemarkes, at § 98 b tillige galder selskaber, der anvender IFRS 2, jf.

Bekendtgoreise nr. 1329 af 14/12 2004 om anvendelse af internationale regn-

skabsstandarder for virksomheder omfattet af &rsregnskabsloven (FRS-bekendt-

gerelsen), § 4. .

Se f.eks, afsnit VI i Komitéen for god selskabsiedelses Anbefalinger for god sel-

skabsledelse opdateret den 6. februar 2008,

12 |Jf. Statsskattelovens § 6, stk. 1, Etra a, Hojesterets dom af 13. november 2002

{Coloplast A/S} og Ligningslovens § 28, stk, 3, Fs.va. tegnings- og keberetter
er fradragstidspunktet som udaangspunkt indkornstéret, hvort udnyttelse finder
sted.

13 Der geider salige regler i Personskattelovens & 8 a vedrorende overgangs-
saldo, jf. Akiieavancebeskatningslovens § 45 A, og for aegtefeller.

14 [f. f.eks. SKM 2002.660.LR.

15 |f. ovenfor om oplysninger som skal offentliggeres.

16 Jf. L 150 (2003-20G4), hvoraf fremgér: “De finanstelle instrumenter, der omfat-
tes af lovforslaget, er herefter aktieoptioner, warrants (tegningsrettigheder) og

pé senere ethvervelse eller tildeling af aktier elier anparter”.

64 Etablering af incitamentsordning - overvejelser og tiitag

17 Oplysning om landele, som lanmodtageren har ret til ved ansettelsesforholdets
pabegyndelse, skal gives sammen med de evrige oplysninger senest en maned
efter, at anseettelsesforholdet er pabegyndt, jf. § 2, stk. 1 og stk. 2, nr. 8, Loven
finder ikke anvendelse, sifremt gaidende koliektive overenskomster opfylder
minimumskrav, jf. § 1, stk. 3.

18 Det bemaerkes, at aftale i henhold til Ligningsiovens § 7 H skal indgds mellem
arbejdsgiverselskabet og den ansatte, hvilket e relevant i forbindelse med tilde-
ling til ansatte i datterselskaber.

19 |Jf. neermere § 7 H, stk. 2, nr. 1,

20 f, § 7 H, stk. 2, nr. 2. Overskridelse af 10 %-graensen medfrer ikke, at § 7 H
ikke kan anvendes, idet det overskydende beloh ikke omfattes af § 7 H, jf. SKM
2006.725.5R,

21 § 7 H, stk, 1, 6. pkt., indeholder en szriig regel om fordeling af samlet vaerdi

over fiere &r, hvori retserhvervelse sker.

22 Sporgsmalet om retserhvervelse har veeret genstand for en del afgarelser,
herunder SKM 2008.111 SR., SKM 2007.786.5R, SKM 2007.697.5R og SKM
2007.642.5R.

23 Navnte sondring mellem stk. 1, 3. pkt., og stk. 4 indgr | spergerens bemaerk-
ninger i SKM 2007.697.5R,

24 Det bemzerkes, at incitamentsordningers betydning i relation til Virksomheds-
overdragelsesloven ikke behandles i denne artikel.

25 ji. TS 1995.197 LR og TS 1995.242 LR, der angdr tegningsretter. Keberetter
ma kunne vaardiansasttes tilsvarende.

26 . TFS 1999.832 LR og TiS 2002.976 LR, der angér tegningsretter. Koberetter
mé kunne vardiansaties tlsvarende.

27 Se ogsa Ligningsvejledningen, S.F.2.3.3 0g $.G.2.4.6.

28 |f. Ligningsradets bemarkning i TfS 1999.832 og pkt. 3 i TS-cirkleere nr, 2000-
09, der lyder som felger: “Det resultat, der falger af hjaelpereglens anvendeise,
vil kunne fraviges i sin helhed eller for s& vidt angar enkeltposter, nér det mé
anses for relevant og vaesentligt for at finde et egnet udtryk for vaerdien af de
overdragne aktier”.
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I, Aktieselskabslovens § 7, stk. 2. Skatteforbehold og bindende svar er reguleret

i hhv. Skatteforvaltningstovens & 28 og kapitel 0.

30 Jf. naermere pkt, 17-221 IFRS 2 og Appendiks B til IFRS 2. Se endvidere Regn-
skabsmazessig veerdiansattelse af optionsafienning af Ken L. Bechmann og Toke
Hjorishaj i Revisions- ag Regnskabsvaesen, 2006712,

31 |f. neermere § 7 H, stk. 7, 4.-6. pkt.

32 Det bemeerkes, at rubrik om attesterede aftaler i selvangivelse for aktieselskaber

m.fl,, nr. 05-2007, afkrydses.
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